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Unsere Mission

Wir sind das Forschungsinstitut der Metall- und 
Elektroindustrie zur Gestaltung der Arbeitswelt. Wir sind 
Vordenker, Vernetzer und Vermittler – und unterstützen so 
die Arbeitgeberverbände und deren 
Mitgliedsunternehmen.

 Wir schauen voraus, erkennen Trends und benennen die 
arbeitspolitisch und wirtschaftlich relevanten Bedarfe.

 Wir verknüpfen Kompetenz in Arbeitswissenschaft und 
Betriebsorganisation mit Erfahrungen aus der betrieblichen Praxis.

 Wir tragen mit unserer praxisorientierten Forschungsarbeit dazu 
bei, den Wirtschaftsstandort Deutschland zu stärken.

 Wir vermitteln die Erkenntnisse unserer Forschung in Analysen, auf 
Veranstaltungen  und in Publikationen und helfen unseren Partnern 
vor Ort, die Erkenntnisse, Methoden und Konzepte in den 
Betrieben umzusetzen.
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CO2-Emission – Megathema und Zielgröße der Industrie 

CO2-Emission als 
Produktivitätsthema!
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CO2-Emissionen im Wertschöpfungsprozess
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Betrachtungsperspektiven der CO2-Bilanzierung
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Verfahren zur Ermittlung von CO2-Daten

Quelle: In Anlehnung an REFA

Datenermittlungsverfahren
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Analog übertragbar auf Energie- und CO2-Datenermittlung!
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Grundprinzip der CO2-Emissionsermittlung

Aktivitätsdaten
[Einheit]

Emissionsfaktor
[kg CO2e/Einheit]

THG-Emission
[kg CO2e]x =

Beispiele für Aktivitätsdaten:

 Menge verbranntes Erdgas [kWh]

 Strecke Autofahrt [km]

 Strommenge Ladevorgang [kWh]

Quellen (Beispiele):

 Zählerstände (Gas-, Stromzähler)

 Rechnungen (Tankrechnung)

 Fragebögen (Wegstrecke)

 Schätzung (Vergleich, Erfahrung)

Quellen (Beispiele):

 freie Datenbank (GEMIS, ProBas)

 kostenpflichtige DB (GaBi, ecoinvent)

 Institute (ifeu, Öko-Institut)

 Ministerien (Umweltbundesamt)

Beispiele für Umrechnungsfaktoren:

 Erdgas (Brennwert): 0,218 kg/kWh

 Benzin (E5): 2,800 kg/l

 Strommix BRD: 0,583 kg/kWh Summierung Aktivitäten für:

 Organisation (CCF)

 Produkt (PCF)

 Unternehmensprozesse
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Fragen zur CO2-Emissionsermittlung in Unternehmen

• Welche Anforderungen liegen in Unternehmen vor?

• Welche CO2-Daten werden in Unternehmen ermittelt?

• Wie werden CO2-Daten in Unternehmen ermittelt?

• Wie werden Aufwand/Qualität von CO2-Bilanzen bewertet?

• Wo liegen Probleme und Schwierigkeiten

• Was würde Unternehmen helfen?
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1 Befragte Unternehmen (Sep-2022 bis März-2023)

n = 29

1.1 Wie viele Beschäftigte hat Ihr Unternehmen? 1.2 Welche Art von Produkten/Dienstleistungen vertreiben Sie?

1.3 Für welche Auftraggeber/Kunden arbeiten Sie? 1.4 Wie hoch ist Ihr Eigenanteil an der Produkt- bzw. Leistungserstellung?

24,1%

24,1%
51,7%

1 bis 250

251 bis 1 000

1 001 und mehr

30%

49%

0%
8%

13%
Investitionsgüter
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56%
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15%
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2 Allgemeine Fragen zur CO2-Emissionsermittlung
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2.1 Existieren konkrete Anforderungen zur Ermittlung von CO2-Emissionen im Unternehmen?
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nein, bisher keine Anforderungen

ja, durch Kunden
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ja, interne durch Management



2 Allgemeine Fragen zur CO2-Emissionsermittlung
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2.2 Für welche Betrachtungsperspektiven liegen Anforderungen zur Ermittlung von CO2-Emissionen im Unternehmen vor?

2.3 Für welche Betrachtungsperspektiven haben Sie im Unternehmen bereits CO2-Emissionen ermittelt?
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3 Fragen zur organisationsbezogenen CO2-Emissionsermittlung
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3.1 Wie häufig wurden bisher organisationsbezogene CO2-Emissionen ermittelt?

3.2 Welche CO2-Emissionen werden bisher bei der organisationsbezogenen CO2-Emissionsermittlung in Ihrem Unternehmen berücksichtigt?

24% 24% 52%

bisher keine Ermittlung einmalig, sporadisch ermittelt zyklische Ermittlung und Aktualisierung
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Sonstige und zwar:

3 Fragen zur organisationsbezogenen CO2-Emissionsermittlung
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3.3 Welche Stelle bzw. welcher Funktionsbereich ist im Unternehmen federführend für die Ermittlung und Aktualisierung von 
organisationsbezogenen CO2-Emissionswerten verantwortlich?

Sonstige:
Group Quality and Envoirmental / Envoirnmental & 
Climate Protection and Global Purchasing
Energiemanagementbeauftragter/ Energiemanager
50% Stelle wurde geschaffen
CSR
Nachhaltigkeitsmanagement
Nachhaltigkeitsabteilung



3 Fragen zur organisationsbezogenen CO2-Emissionsermittlung
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3.6 Wie schätzen Sie den Zeit-/Kostenaufwand für die Ermittlung von organisationsbezogenen CO2-Emissionen in Ihrem Unternehmen ein?

3.7 Wie schätzen Sie die Qualität (Genauigkeit, Aktualität, Korrektheit) von ermittelten organisationsbezogenen CO2-Emissionen in der Praxis 
ein?

19% 35% 46% 0%0%

sehr hoch hoch mittel gering sehr gering

8% 31% 46% 12% 4%

sehr hoch hoch mittel gering sehr gering



4 Fragen zur produktbezogenen CO2-Emissionsermittlung
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4.1 Wie häufig wurden bisher produktbezogene CO2-Emissionen (Product Carbon Footprint) ermittelt?

52% 21% 28% 0%

noch keine einmalig für ein Produkt (Pilotprojekt)
für verschiedene Referenzprodukte standardmäßig für alle Produkte



4 Fragen zur produktbezogenen CO2-Emissionsermittlung
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4.2 Welche Stelle bzw. welcher Funktionsbereich ist im Unternehmen federführend für die Ermittlung und Aktualisierung von produktbezogenen 
CO2-Emissionswerten verantwortlich?

Sonstige:
Umwelt
Group Quality and Envoirmental / Envoirnmental & Climate 
Protection and Global Purchasing
Energiemanager (Entwicklung/Prozessplanung), jedoch bisher 
keine Erhebung produktbezogener Scope-3 Emissionen
CSR
Produktmanagement
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4 Fragen zur produktbezogenen CO2-Emissionsermittlung
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4.10 Wie schätzen Sie den Zeit-/Kostenaufwand für die Ermittlung von produktbezogenen CO2-Emissionen in Ihrem Unternehmen ein?

4.11 Wie schätzen Sie die Qualität (Genauigkeit, Aktualität, Korrektheit) von ermittelten produktbezogenen CO2-Emissionen in der Praxis ein?

45% 45% 9% 0%0%

sehr hoch hoch mittel gering sehr gering

0% 20% 40% 30% 10%

sehr hoch hoch mittel gering sehr gering



Fazit und Zusammenfassung wesentliche Ergebnisse
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 Heterogenität: Anforderungen, Reifegrade und Vorgehensweisen sind in Unternehmen sehr unterschiedlich.
 Größenabhängigkeit: Große Unternehmen beschäftigen sich häufiger und intensiver mit der Ermittlung und 

Bilanzierung von CO2-Emissionen und sind weiter als kleine und mittlere (KMU).
 Komplexität: Die Ermittlung der CO2-Emissionen erfordert die Kombination verschiedener 

Datenermittlungsverfahren und umfassende Datenerhebung und -analyse aus verschiedenen Quellen und Bereichen.
 Vielfalt: Es gibt eine Vielzahl von Methoden und Werkzeugen zur CO2-Bilanzierung aus denen Unternehmen die für 

sie geeigneten auswählen müssen. 
 Datenverfügbarkeit: Insbesondere indirekte Emissionsdaten aus vor- und nachgelagerten Prozessen (Scope 3) sind 

häufig nicht verfügbar und können nur schwer ermittelt werden.
 Datenqualität: Fehlende, geschätzte, unvollständige oder unsichere Daten führen häufig zu einer eingeschränkten 

Qualitätsbewertung. Um die Glaubwürdigkeit sowie Reputation von Unternehmen nicht zu gefährden (Stichwort 
Greenwashing) muss die Qualität der CO2-Datenermittlung verbessert und abgesichert werden.

 Aufwand: Eine CO2-Bilanzierung kann mit erheblichem Zeit- und Kostenaufwand verbunden sein. Der Aufwand 
steigt mit zunehmender Komplexität der Organisation, Produktpalette, Produktbestandteile und Wertschöpfungskette 
sowie Qualitätsanforderungen an die Datenermittlung und Ergebnisse. Insbesondere KMU fehlen häufig die 
Ressourcen zur eigenständigen, qualitativ hochwertigen CO2-Bilanzierung. 

 Handlungs- und Optimierungsbedarf: Die CO2-Bilanzierung ist in den meisten Unternehmen noch mit einer Reihe 
von Schwierigkeiten verbunden und kann noch nicht als etablierter und beherrschter Standard angesehen werden. 
Auf regulatorischer, normativer und operativer Ebene besteht noch hohes Optimierungspotenzial.



ifaa-Publikation geplant Juli 2023
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www.arbeitswissenschaft.net



Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite: www.arbeitswissenschaft.net
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Dipl. Wirt.-Ing. Olaf Eisele

Telefon: 0211 / 542263 – 36

E-Mail: o.eisele@ifaa-mail.de
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