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iIfaa — Institut fur angewandte Arbeitswissenschaft ifQQ

Unsere Mission

"°"°"'E"‘“‘ “G‘”‘“"‘ Wir sind das Forschungsinstitut der Metall- und
Elektroindustrie zur Gestaltung der Arbeitswelt. Wir sind

ratt) GESAMTMETALL _ )
Vordenker, Vernetzer und Vermittler — und unterstitzen so

I.lVME . . .
T die Arbeitgeberverbénde und deren
L s o Mitgliedsunternehmen.
M.:f'fmu NRW - VMET e N
et ' METALE = Wir schauen voraus, erkennen Trends und benennen die
HESSENMETALL AGI[' arbeitspolitisch und wirtschaftlich relevanten Bedarfe.
e Bisipss Saatls
= Wir verknupfen Kompetenz in Arbeitswissenschaft und
: Betriebsorganisation mit Erfahrungen aus der betrieblichen Praxis.
xfgg PFALZMETALL = Wir tragen mit unserer praxisorientierten Forschungsarbeit dazu
o bei, den Wirtschaftsstandort Deutschland zu starken.
SUDWESTMEETALL = Wir vermitteln die Erkenntnisse unserer Forschung in Analysen, auf
Vusw Veranstaltungen und in Publikationen und helfen unseren Partnern

vor Ort, die Erkenntnisse, Methoden und Konzepte in den
Betrieben umzusetzen.
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CO,-Emission — Megathema und Zielgr63e der Industrie ifQQ
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Wie die Welt noch zu retten ist

Geméss McKinsey-Studie sind Wirtschaftswachstum und Klimaschutz miteinander vereinbar

phe &sst sich trotz W

. Im Biid ein chemi
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CO,-Emission als
Produktivitatsthema!

VERGLEICH CO,-REVOLUTION UND INDUSTRIELLE REVOLUTION

Index Quelle: Maddison/McKinsey
10 I I 1 1 [ [ I [ [

Erforderliche Entwicklung der Arbersproduktivitat

a8 Entwicklung der wahrend der industriellen Revolution
CO,-Produktivitat™ 1830-1955

6 bis 2050
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Bruttoinlandprodukt in Franken

€Oy ProdUKIVIEA = — 5 “Fmissionen in Tonnen

Faktor 10. Die industrielle Revolution brauchte 125 Jahre fir eine Verzehnfachung
der Produktivitidt. Die CO=-Revolution muss in 42 Jahren geschafft sein. crefk R Heeb
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CO,-Emissionen im Wertschopfungsprozess
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Betrachtungsperspektiven der CO,-Bilanzierung ifQQ

Prozess
= Projekt
= \organg
= Aktivitat

Organisation
= Konzern

» Unternehmen

= Standort

= Bereich

VP
Produkt
= Endprodukt
= Baugruppe

= Bautell
= Rohstoff



Verfahren zur Ermittlung von CO,-Daten ifQQ

Manuelle Aufnahme Planwerte Formeln Vergleichen und Schéatzen

Systeme vorbestimmter

Automatisierte Aufnahme Standardwerte

Nomogramme Schatzen mit Klassen

Statistische

Multimomentaufnahme Simulation

Quelle: In Anlehnung an REFA

Analog ubertragbar auf Energie- und CO,-Datenermittlung!
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Grundprinzip der CO,-Emissionsermittlung

Aktivitatsdaten
[Einheit]

Beispiele fur Aktivitatsdaten:

= Menge verbranntes Erdgas [kWh]
= Strecke Autofahrt [km]

= Strommenge Ladevorgang [KWh]

Quellen (Beispiele):

= Zahlerstande (Gas-, Stromzahler)
= Rechnungen (Tankrechnung)

» Fragebdgen (Wegstrecke)

= Schatzung (Vergleich, Erfahrung)

Emissionsfaktor
[kg CO.e/Einheit]

Beispiele fur Umrechnungsfaktoren:

= Erdgas (Brennwert): 0,218 kg/kWh
= Benzin (E5): 2,800 kg/l

= Strommix BRD: 0,583 kg/kWh

Quellen (Beispiele):
= freie Datenbank (GEMIS, ProBas)

= kostenpflichtige DB (GaBi, ecoinvent)

= Institute (ifeu, Oko-Institut)

= Ministerien (Umweltbundesamt)
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THG-Emission
[kg CO,e€]

Summierung Aktivitaten fir:
= QOrganisation (CCF)
= Produkt (PCF)

= Unternehmensprozesse



Fragen zur CO,-Emissionsermittiung in Unternehmen iqu

FRAGEBOGEN CO,-EMISSIONSERMITTLUNG . .
2 0 * Welche Anforderungen liegen in Unternehmen vor?

Sehr geehrte Teilnehmerin, sehr geehrter Teilnehmer,

in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft wird viel Giber die Notwendigkeit und iiber Ziele und MaBnahmen zur Redu- ° We I C h e COZ- Date n We rd e n | n U nte rn e h m e n e rm |tte |t’)

zierung von Treibhausgasen bzw. CO,-Emissionen gesprochen. Fiir eine objektive und konstruktive Diskussion ist
s unerlasslich, Zahlen, Daten und Fakten zu CO,-Emissionen zu ermitteln. Mit dem vorliegenden Fragebogen
mdchten wir daher die aktuelle Situation der CO,-| i in der is erfassen.

e Angsen et o et und v 3 v o Aleererinden * Wie werden CO,-Daten in Unternehmen ermittelt?

austausch genutzt sowie, um daraus Maglichkeiten zur Unterstiitzung von Unternehmen abzuleiten.
Vielen Dank fiir Ihre Teilnahme.

) * Wie werden Aufwand/Qualitat von CO,-Bilanzen bewertet?

1. Allgemeine Fragen zu Ihrem Unternehmen

1.1 Wie viele Beschaftigte hat lhr Unternehmen? . . . .
O sesoseminse » Wo liegen Probleme und Schwierigkeiten
3 501 bis 1 000 Beschaftigte

1 100 e et e Was wirde Unternehmen helfen?

1.2 Welche Art von Produkten/Dienstleistungen vertreiben Sie?
[u] itionsgii iinen, Anlagen, ische Gerite oder

O Produktionsgiiter [Werkstoffe, Bauteile oder K Zuri

[m 1 iiter zum Verbrauch i i Ki
O x Uter zum Gebrauch (El Gte, Mabel, Kleidung, Fahrzeuge) =
IO Diensteistungen (Beratung, Planung, Sevice, Transport,Instalation, lege) 1. Allgemeine Fragen zu Ihrem Unternehmen
1.3 Fir welche Auftraggeber/Kunden arbeiten Sie? t

O Produktionsbetriebe

O Einzelhandler

0 GroBhéndler

O Endverbraucher

[ Dienstleister

O dffentliche Institutionen

O Mitglieder, Sponsoren, Beitragszahler

2. Allgemeine Fragen zur CO,-Emissionsermittlung im Unternehmen

1.4 Wie hoch ist lhr Eigenanteil an der Produkt- bzw. Leistungserstellung?
O sehr hoch (Fremdbezug unbedeutend)
0 mittel (mittlerer Fremdbezug)
I gering (Fremdbezug in groBem Umfang)
I sehr gering (i {) i Waren/Dis

3. Fragen zur organisationsbezogenen CO,-Emissionsermittlung im Unternehmen

4. Fragen zur produktbezogenen CO_-Emissionsermittlung im Unternehmen

N
|fq° ,,,,,,, FRAGEBOGEN CO,-EMISSIONSERMITTLUNG

e e
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1 Befragte Unternehmen (Sep-2022 bis Marz-2023) ifqo

1.1 Wie viele Beschéftigte hat Ihr Unternehmen? 1.2 Welche Art von Produkten/Dienstleistungen vertreiben Sie?

13%
m [nvestitionsguter

24,1% 1 bis 250 8% 30%
251 bis 1 000 = Produktionsguter
IS
24,1% = 1 001 und mehr

0%
= Konsumguter zum Verbrauch
Konsumgtter zum Gebrauch
49% Dienstleistungen

n=29

1.3 Fur welche Auftraggeber/Kunden arbeiten Sie? 1.4 Wie hoch ist Ihr Eigenanteil an der Produkt- bzw. Leistungserstellung?

. ﬁ% = Produktionsbetriebe o om
13% = Einzelhéandler V = sehr hoch
= GroRhandler = mittel
Endverbraucher gering
Dienstleister sehr gering

9% . . _
= Offentliche Institutionen
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2 Allgemeine Fragen zur CO2-Emissionsermittiung ifoo

2.1 Existieren konkrete Anforderungen zur Ermittlung von CO2-Emissionen im Unternehmen?
ja, interne durch Management 19
ja, durch offentliche Institutionen
ja, durch Kapitalgeber
ja, durch Kunden

nein, bisher keine Anforderungen

o
N
SN
»
[ee]
[
o
[EEN
N
[
IS
[
»
[
[ee]
N
o
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2 Allgemeine Fragen zur CO2-Emissionsermittiung ifoo

2.2 Fur welche Betrachtungsperspektiven liegen Anforderungen zur Ermittlung von CO2-Emissionen im Unternehmen vor?
prozessbezogen 6

produktbezogen

keine konkreten
Anforderungen
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

2.3 Fur welche Betrachtungsperspektiven haben Sie im Unternehmen bereits CO2-Emissionen ermittelt?

prozesshezogen 6

produktbezogen 8

0

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
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3 Fragen zur organisationsbezogenen CO2-Emissionsermittiung ifoq

3.1 Wie héufig wurden bisher organisationsbezogene CO2-Emissionen ermittelt?

m bisher keine Ermittlung einmalig, sporadisch ermittelt ~ mzyklische Ermittlung und Aktualisierung

3.2 Welche CO2-Emissionen werden bisher bei der organisationsbezogenen CO2-Emissionsermittlung in Ihrem Unternehmen beriicksichtigt?

Indirekte nachgelagert (Scope 3) 5

Indirekte vorgelagert (Scope 3) 11

Indirekte (Scope 2)

I

0 5 10 15 20 25
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3 Fragen zur organisationsbezogenen CO2-Emissionsermittiung

ifaa

3.3 Welche Stelle bzw. welcher Funktionsbereich ist im Unternehmen federfiihrend fir die Ermittlung und Aktualisierung von
organisationsbezogenen CO2-Emissionswerten verantwortlich?

Sonstige und zwar:

Externer Dienstleister/Berater
Qualitat/Umwelt
Entwicklung/Konstruktion
Industrial Engineering
Einkauf/Beschaffung
Vertrieb/Marketing
Rechnungswesen/Controlling
Managementbeauftragter

keine

13.06.2023
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Sonstige:

Group Quality and Envoirmental / Envoirnmental &
Climate Protection and Global Purchasing
Energiemanagementbeauftragter/ Energiemanager
50% Stelle wurde geschaffen

CSR

Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeitsabteilung

10 12

13



3 Fragen zur organisationshezogenen CO2-Emissionsermittiung ifoo

3.6 Wie schétzen Sie den Zeit-/Kostenaufwand fur die Ermittlung von organisationsbezogenen CO2-Emissionen in lhrem Unternehmen ein?

35% 46% 0%

msehr hoch mhoch © mittel = gering ®msehr gering

3.7 Wie schéatzen Sie die Qualitat (Genauigkeit, Aktualitat, Korrektheit) von ermittelten organisationsbezogenen CO2-Emissionen in der Praxis
ein?

31% 46% 12%

msehr hoch mhoch = mittel = gering msehr gering
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4 Fragen zur produktbezogenen CO2-Emissionsermittiung ifoo

4.1 Wie haufig wurden bisher produktbezogene CO2-Emissionen (Product Carbon Footprint) ermittelt?

21% 28% 0%
mnoch keine einmalig fur ein Produkt (Pilotprojekt)
fur verschiedene Referenzprodukte m standardmalfiig fur alle Produkte
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4 Fragen zur produktbezogenen CO2-Emissionsermittiung ifoo

4.2 Welche Stelle bzw. welcher Funktionsbereich ist im Unternehmen federfihrend fir die Ermittlung und Aktualisierung von produktbezogenen
CO2-Emissionswerten verantwortlich?

Sonstige:

; Umwelt
9 Group Quality and Envoirmental / Envoirnmental & Climate

Protection and Global Purchasing

externer Dienstleister/Berater 0 Energiemanager (Entwicklung/Prozessplanung), jedoch bisher
keine Erhebung produktbezogener Scope-3 Emissionen
CSR

Qualitat/Umwelt = 0 Produktmanagement

Entwicklung/Konstruktion
Industrial Engineering 0
Einkauf/Beschaffung 0
Vertrieb/Marketing = 0

Rechnungswesen/Controlling = 0

Managementbeauftragter
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4 Fragen zur produktbezogenen CO2-Emissionsermittiung ifoo

4.10 Wie schatzen Sie den Zeit-/Kostenaufwand fiir die Ermittlung von produktbezogenen CO2-Emissionen in Ihrem Unternehmen ein?

45% 9% 0%

m sehr hoch hoch mittel gering  msehr gering

4.11 Wie schétzen Sie die Qualitat (Genauigkeit, Aktualitat, Korrektheit) von ermittelten produktbezogenen CO2-Emissionen in der Praxis ein?

0% 20% 40% 30%

msehr hoch hoch mittel gering msehr gering
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Fazit und Zusammenfassung wesentliche Ergebnisse ifoq

= Heterogenitat: Anforderungen, Reifegrade und Vorgehensweisen sind in Unternehmen sehr unterschiedlich.

= GrofRRenabhéangigkeit: Grol3e Unternehmen beschéatftigen sich haufiger und intensiver mit der Ermittlung und
Bilanzierung von CO,-Emissionen und sind weiter als kleine und mittlere (KMU).

=  Komplexitat: Die Ermittlung der CO2-Emissionen erfordert die Kombination verschiedener
Datenermittlungsverfahren und umfassende Datenerhebung und -analyse aus verschiedenen Quellen und Bereichen.

= Vielfalt: Es gibt eine Vielzahl von Methoden und Werkzeugen zur CO2-Bilanzierung aus denen Unternehmen die fur
sie geeigneten auswéahlen missen.

= Datenverfugbarkeit: Insbesondere indirekte Emissionsdaten aus vor- und nachgelagerten Prozessen (Scope 3) sind
haufig nicht verfiigbar und kdnnen nur schwer ermittelt werden.

= Datenqualitat: Fehlende, geschatzte, unvollstandige oder unsichere Daten fihren haufig zu einer eingeschrankten
Qualitatsbewertung. Um die Glaubwurdigkeit sowie Reputation von Unternehmen nicht zu gefahrden (Stichwort
Greenwashing) muss die Qualitat der CO,-Datenermittlung verbessert und abgesichert werden.

= Aufwand: Eine CO2-Bilanzierung kann mit erheblichem Zeit- und Kostenaufwand verbunden sein. Der Aufwand
steigt mit zunehmender Komplexitat der Organisation, Produktpalette, Produktbestandteile und Wertschopfungskette
sowie Qualitatsanforderungen an die Datenermittlung und Ergebnisse. Insbesondere KMU fehlen haufig die
Ressourcen zur eigenstandigen, qualitativ hochwertigen CO2-Bilanzierung.

= Handlungs- und Optimierungsbedarf: Die CO,-Bilanzierung ist in den meisten Unternehmen noch mit einer Reihe
von Schwierigkeiten verbunden und kann noch nicht als etablierter und beherrschter Standard angesehen werden.
Auf regulatorischer, normativer und operativer Ebene besteht noch hohes Optimierungspotenzial.
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

-

/ /w

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite: www.arbeitswissenschaft.net

Dipl. Wirt.-Ing. Olaf Eisele

Telefon: 0211 / 542263 — 36

E-Mail: o.eisele@ifaa-mail.de
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