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Robert Bosch GmbH
Unsere Produkte

Mit unseren Produkten und Lésungen
mochten wir Menschen begeistern, ihre
Lebensqualitat verbessern und zur Schonung
naturlicher Ressourcen beitragen.

Kurz gesagt: Unser Anspruch ist

Technik filirs Leben
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Robert Bosch GmbH
Unsere Fertigung

Wir begeistern unsere Kunden und
Mitarbeiter, indem wir wettbewerbs-
fahige Produkte aus agilen und
nachhaltig verschwendungsfreien
Wertstromen liefern.
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RO be rt BOSCh G m b H Vorldufige Geschéaftszahlen 2022
Unser Unternehmen

Kennzahlen (E2021) Umsatz Operatives EBIT Beschaftigte
= 77 A NN S
88,4 Mrd. € 3,7Mrd.€ 420 300

BOSCH

Unternehmenssektoren

Mobility Solutions Industrial Technology Energy and Building Consumer Goods
Technology
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Robert Bosch GmbH
Unser Grunder Robert Bosch

~Immer soll nach Verbesserung des
bestehenden Zustands gestrebt werden,
keiner soll mit dem Erreichten sich zufrieden
geben, sondern stets danach trachten, seine
Sache noch besser zu machen.”

Robert Bosch, 1861-1942
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Fertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch B FP Sé

Bosch Production System (BPS)

UNSERE VISION

Wir begeistern unsere Kunden und Mitarbeiter, indem wir IMMER.
wettbewerbsfahige Produkte aus einem agilen und BESSER.
nachhaltig verschwendungsfreien Wertstrom liefern. MACHEN.
UNSER ANSATZ Schlanker und vernetzter Wertstrom
((( ) ((( O

Fertigung

Qe Qs Ele

Zusatzliche Wertstromfunktlonen (Einkauf, Enthcklung etc.)
Fiihrung und Mindset

ERFOLG

ZUSAMMENARBEIT

Qualifikation

Ziehprinzip Fehler- Flexibilitat
vermeidung

Eigen- Transparenz Stiandige

verantwortung P Verbesserung

Standardi- Prozess-

UNSERE PRINZIPIEN sierung

orientierung
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UNTERNEHMENS-

Bosch Production System

» zentrales Ziel von BPS:
schlanke, verschwendungsfreie
Produktion mit schnellem und
kontinuierlichem Materialfluss

BOSCH




Fertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Bosch Production System (BPS)

How can we achieve a high

BP S maturity level @
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-ertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Product Development P PGL, Simult Engi '
roauc evelopmen rocess, , 2lMUItanous ENgineering
C:;‘I:Eg‘ ;::S"’" SoD Product- /process Concept Development Prﬂgﬁg&ﬁﬁﬁfs Product-/ process realization ::.;T,h'mm ':om :,
Mo .9 M3 IM5@QAGPO Kick Off QGP1¢ aGP24 € QGCO ... QGC4 4 QGC5¢ BPS-Planning Guideline (BPS-PGL)
Product/ : R, g T oe
Process e Product development process
Design Concept-DFMA
: i
. Customer project
Project PGL prior @ % ! Pilot customer i
Initialization e e PGL after SOD . i 1
v SOD | :
r VSD overall VSD on VSD
v Detail [ :
: : : planning I
and Logistics el — Ergonomics, ALD | |
i concept Processes, i " 3
planning Production life cycle planning MAE ]
v (PLCP), scenario evaluation Stanélarﬂs‘ o | | )
. | i Methodenbeschreibungen
Szenvarlos Planning of Digitalization ; I Templates
Contracting
Evaluation ‘ @ @ l‘ R —— @-@) TN T09|§ (Software)
Trainings
S0D = Startof Development PCD = Process Chain Development FOL = Floworiented Layout Anwend.ung seit 2004
SOP = Startof Production DFMA = Design for Manufacture and Assembly SCND = Supply Chain Network Design 150 PrOJekte/Jahr
DF = Design Freeze VvaD = Value strea.mdesig_n ) PLCP = Preduction life cyde planning
IM = Innovation Maturity Gate LLOYALD = LearyAutomated Line Design PA = PGL-Assessment « 1 Mrd. EUR/Jahr
QGP/C = Quality Gate Plattform/customer PIA = Project Initiation and Acceleration H5 = Handshake PGL=> Series production
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Fertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Planungsleitfaden (PGL): Aufbau, Meilensteine

Produkt-
Innovation \ Concept study/ Product-/process i . Series N
Project prep. Product- [process Concept Development development Product-/ process realization sSoP rod. gntstehungs-

Mo .9 M3 IM5@PQAGPO Kick Off QGP1g QGP24 @ QGCO.. QGCs @ QGC5¢ prozess (PEP)
7

Start of Development

AN

Design Freeze

AN
Start of Produktion
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-ertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Planungsleitfaden: Stufen der Planung

Innovation \ Concept study/ A - Product-/process ; e Series
r— S0D Product- [process Concept Development development DF Product-/ process realization sSOP prod.
iMo®p .. @ M3 IM5PPQGPO Kick Off QGP1i@ QGP24 € QGCO... QGC4 ¢ QGC5¢
1. Auswahl Planungsmodule 2. Projektvereinbarung 3. Definition der Projektrisiken und
Pramissen

Contracting,
Projekt-

vorbereitung,
Start
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Planungsleitfaden: Stufen der Planung

-ertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch

Product- [process Concept Development

Innovation \ Concept study/ SO0 Product-/process
Process Project prep.

development
modp .. M3 IMsPPQGPO Kick Off QGPi

QGP24 € QGCO...

Product-/ process realization

QGC4 @ QGC5¢

Pramissen fur
den DFMA-
Workshop
festlegen

.,

@ Produktanalyse durchfiihren
o+ | * Neuheitsgrad Design

* Varianz

=~ « Make or Buy

sy
] 3 ke 2

|@ Prozesskette erstellen

bewerten

Contracting,
Projekt-

vorbereitung,
Start

| ~Bewertung

* Schlanke Prozesse
. Sau_berkeit

Entwicklung :
Prozesskette o Prozesse analysieren,
DFMA MaBnahmen ableiten, Prozesse

* Neuheitsgrad gesamt
* Bewahrte Prozesse
* Robustes Design
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Fertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Planungsleitfaden: Stufen der Planung
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Fertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Planungsleitfaden: Stufen der Planung

fo §v _8i. 3.z =
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Entwicklung
Layout

Entwicklung \
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Stationen,
Linien

Entwicklung
Prozesskette
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Contracting, G N o
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C/TMP | 07.03.2023



-ertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Planungsleitfaden: Stufen der Planung

Innovation
process

Mo .. M3

Concept study/
Project prep.

SO0

IM54PQGPO Kick Off

Product- [process Concept Development

Product-fprocess

development

Layout

Entwicklung

QGP24 € QGCO...

Entwicklung

Wertstrom mit
Stationen,
Linien

Entwicklung
Prozesskette
DFMA

Contracting,
Projekt-

vorbereitung,
Start

Detailplanung
MAE, Ergonomie,
Logistik,
Digitalisierung,
Instandhaltung
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Fertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Aktuelle Entwicklung: Manufacturing Data Planner (MDP)

m How it works... 3 steps for success Benefits & features

—
g

« Fast structured and

holistic determination of

e the requirements for the
L m value stream

« Planning digitalization « Use the interactive questionnaire
& connectivity in in your planning team for...
production (MAE,
production line, value

stream) e * Preparation for the
« determination of relevant 3 selection of
«  Support the PGL data points based on the Manufacturing Execution
planning approach PGL and BPS Data Model System functions and IT
with a digitally guided and... solutions s
method and a software - Web based version with ™’
tool SQL database
» create all the needed data sheets * Interface for export of the
* Find out what your for the specification of MAE, results
value stream needs! production line and value stream. - Manufacturing Data Planner

One step ahead.
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Fertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Planungsleitfaden: Stufen der Planung

Innovation \ Concept study/
Process Project prep.

Mo .. M3

SO0

IM54PQGPO Kick Off

Contracting,
Projekt-

Start

vorbereitung,

Entwicklung
Prozesskette

DFMA

Product- [process Concept Development

QGPi¢p

Entwicklung

Wertstrom mit
Stationen,
Linien

Product-fprocess
development

QGP24 € QGCO...

Entwicklung
Layout

Detailplanung
MAE, Ergonomie,
Logistik,
Digitalisierung,
Instandhaltung

Product-/ process realization

QGC4 @ QGC5¢

Beschaffung,
Aufbau,
Inbetriebnahme
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Fertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Planungsleitfaden: Stufen der Planung

Innovation \ Concept study/ i Product-fprocess ' g
[— 500 Product- /process Concept Development development Product-/ process realization
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Entwicklung
Layout

Entwicklung
Wertstrom mit
Stationen,

Detailplanung
MAE, Ergonomie,
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i Digitalisierung
Entwicklung ,
Prozesskette Instandhaltung Beschaffung,
DFMA Aufbau,
Inbetriebnahme

Contracting,
Projekt-

vorbereitung,
Start

Start of Producton | B 2P SO

Bosch Production System
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Fertigungsgerechte Wertstromgestaltung bei Bosch
Verbesserung des Systems nach SOP

Innovation \ Concept study/ 3 - Product-/process ' ety
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development i
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Entwicklung
Layout
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vorbereitung, Start of Production _. B_ ’ P S r
Start Bosch Production System
BPS-Planungsleitfaden SOP
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KONTAKT

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Ich freue mich uber lhre Fragen.

Dr. Ingo Nowitzky

Robert Bosch GmbH | Postfach 30 02 20 | 70442 Stuttgart | GERMANY |
E-Mail:

BOSCH


www.bosch.com
mailto:Rene.Janson@de.bosch.com
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