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Institut fur Produktionssysteme — Profil I FE

Institut fUr Produktionssysteme

Gegrundet 2012

Forschung im Bereich Industrial Engineering seit den
1980er Jahren durch die Vorgangerlehrstuhle LFV und APS
Aktuell ca. 40 wissenschaftliche und technische Mitarbeiter
Aktuell ca. 10 externe Doktoranden aus der Industrie

Institutsleitung

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing.
irtschafts-
ingenieur-
wesen

Jochen Deuse Ralph Richter

Fachgebiete

am IPS
Maschinenbau
Wirtschafts-

mathematik
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Entwicklung der Themenschwerpunkte am IPS I I:E

Institut fur Produktionssysteme

Forschungsschwerpunkte des IPS

Zeit- und N Mensch-Roboter- N Digitale
gestaltung Arbeitswirtschaft Interaktion Arbeitsstudien
/
Lean +  Ganzheitliche N Dynamische (variabilitatsbasierte)
systeme Management Wertstromgestaltung Wertstromgestaltung
/

Six Sigma, Q-tools, Industrial Data Science
Mustererkennung

Digitale 4 Comnectivity, 4 pigitaler Zwilling

Planungsunterstitzung Industrial loT
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Das Forschungsprojekt AgileKMU — Kurzportrait I Pj

Institut fUr Produktionssysteme

= Digitale Plattform zur unternehmens- Workflow- Visualisierung
ubergreifenden Kooperation in der management. und Anreicherung
agilen Gestaltung von Produktionssystemen

- : !
elelslelnr {uiﬁj‘:"
f 8l

= JAgile” Aufteilung und Bearbeitung der
Planungsaufgaben

= Digitales Workflowmanagement N
et

= Zielgerichtete Bereitstellung von :
Planungsdaten und —prozessen | | ap
= Visualisierungskonzepte s 0 - \oﬁﬁ mf
= Entwicklung der Plattform auf Basis der : . e . = ald g
Anforderungen ressourcenbeschrankter KMU o0 hereitstellung Kooperation

Produktions-

Produktentstehungsprozess (PEP)
> Produktentwicklung

systemgestaltung

Einordnung der Produktionssystem-
Produkt- Prozess- . . gestaltung in den Produktlebens-
Anforderu ngen | | Produktion Betrieb zyklus (PLC) (in Anlehnung an Eigner
planung planung und Stelzer 2009)
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Anforderungen an die Kollaborationsplattform

@ Mensch @ Technik @ Organisation @ Mitarbeiterzufriedenheit steigern
@ Anwenderunterstutzung
(O) Flexibilitat in der Arbeitsweise

Digitale Workflow Management

-

'I:l' -D_ _D Visualisierung und

Agile, digitale Kollaboration )
. . . Anreicherung
Management Kooperationsplattform zur agilen, verteilten
. . . - ‘- .
[ digitalen Entwicklung von = — P R
Fachbereich . Agiles Team 9 . 9 o — ,' IS :
e .2 Produktionssystemen : Dd y
-Q - o o S <<>> 4
Externe *. Informations- — R : ..’
Lieferanten . . technik fzITIIIos ||:> T
=
@ Rollen: SCRUM Master / Product Owner S - e - @ ,Offenheit” fur neue Technologien
@ Kollaboration entlang der gesamtes PEP Datenbereitstellung @ Kollaborative Dokumentbearbeitung
@ Schnelle Anpassung von Anderungen Planungsworkshops mit Visualisierungs-
@ Einhalten von Richtlinien zur Datenhaltung technologien
@ Freigabe an Dritte fur das Planungsnetzwerk
@ Richtlinien zur Datenhaltung
06.03.2023
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Agiles Kooperationskonzept zum Arbeiten auf der Plattform I FE

Institut fUr Produktionssysteme

= Freie Team- Projekt C (z.B. Rekonfiguration)

, Projekt B (z.B. Brownfield) ]
Zusammensetzung je Projekt A (z.B. Greenfield)

()
. [

Sprint al
cl| 5 Sprintplanung .
x| O ! Projekt
-% % gerla:l?erpewt;en beendet?

= rojektaurgaben | N/ LA Veeesessssd
= B I
—_
o | EOTTYS ]
= Bei mehreren Teams
. . Bis Sprint
auf einem Projekt

Fokusteam 1

B i Id U ng Von z.B. Fertigung
“Fokusteams”
unterstutzen

Sprintplanung
fir das
Fertigungsteam

+
2
kel

2
g
+

ily ]— Bis Sprint

vorbei

Fokusteam 2

Sprintplanung
z.B. Montage

fiir das
| Montageteam

+ Retrospektive +

Sprint-
ergebnis

Teamebene
Teamebene

= Ein Team sollte auf ein
Projekt fokussieren Fokustsam3

z.B. Logistik

Bis Sprint
vorbei

Teamebene

Sprintplanung
fir das
Logistikteam

+ Retrospektive +

Retrospektive

Bis Sprint
............... vorbei

= Max 20 MA pro Projekt

| Fokusteam 4 Sprintplanung
z.B. Layout fir das

L3 h _____ Layoutteam

Sprint-
ergebnis
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MS Teams als Gateway zur Plattformentwicklung

MS Teams ist
einfach und
verstandlich

Erlaubt
kostenneutrale
Einbindung
externer Partner

Umsetzung &
Anpassung der
Apps kann auch
von nicht-IT-
Fachkraften
nachvollzogen
werden

Lizenzmodell

Legende:

BPMN, UML, etc
<

Termintbersicht/
Ganttdiagramm

)

i)
Zeiterfassung

| WIP Kontrolle
B

Bumdownchart Soll-/lIst-Vergleich
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Institut fUr Produktionssysteme

(Multi-) Projektiibersic!

-planung

Kommunikations-
plattform

Daten-Management &
Dokumentenbereitstellung

L 3 4
Y

ht/ Fortschrittstiber-
Q sicht & -kon

E-Mail/
Chat-Syste

w

]
Audio/Video-
Konferenz

—_——————

—
Integriert

—_— —_— —_— -—=>
Integration Loésungs- nicht spater nicht
maoglich konzept integriert vorgesehen
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AgileKMU — Der Digitale Demonstrator

Teams

Aufgaben

%

Anrufe

0

Dateien

Apps

Hilfe

< Alle Teams
.. L b
AgileKMU - Demonstrator

Allgemein

2021-12-08 - Greenfield-Demo
2021-12-13 - Brownfield-Demo
2022-01-21 - Privatkanal-Testprojekt &
2022-06-01 - Dice Game

AgileKMU - Workflowmanagement

Q, Suche

;”_E' 2021-12-08 - Greenfield-Demo Beitrdge Dateien Kanban-Board - 2021... ~

Backlog

+ Aufgabe hinzufligen

Grobplanung = Fertigungsplanung

O 2.1.2.4 - Maschinen-, Anlagen- und
Einrichtungsplanung durchfiihren

21 @Quos

Grobplanung = Montageplanung

O 2.2.2.4 - Maschinen-,Anlagen- und
Einrichtungsplanung durchfihren

@ ore

Grobplanung = Fertigungsplanung

2.1.2.5 - Betriebsmittelplanung und -
zuerdnung durchfihren

@ oe

Grobplanung = Montageplanung

O 2.2.2.5 - Betriebsmittel planen und zu

Prozessschritten zuordnen

@ o/10

Grobplanung = Fertigungsplanung

O 2.1.2.6 - Fertigungskonzepte flr neue

Varianten erstellen

@ oz

PSR-

Sprint-Backlog - To do

+ Aufgabe hinzufigen

Grobplanung  Logistikplanung

(O 2.3.2.2 - Behilterkonzept erstellen

@ oss

Grobplanung Montageplanung

2.2.2.3 - Kapazititsbedarfsplanung
durchfihren

@ oss

Grobplanung Logistikplanung

O 2.3.2.3 - Anliefer- und
Behalterkonzept bereitstellen

@ o8

1 weitere ~
Gruppieren nach "Bucket® - Filter

In Progress

A Aufgabe hinzufiigen

Grobplanung |  Fertigungsplanung
O 2.1.2.1 - Konzeptplanung anpassen 2

() Fertigungskonzept ist angepasst

Fertigungskonzept ist in Task 2.1.2.2 hinterlet

© 2/

8o

tu-dortmund.de @ — O

= [ Besprechung

Liste Board Diagramme

Done/Approved

+ Aufgabe hinzufiigen
Grobplanung = Fertigungsplanung

O 2.1.2.3 - Kapazitdtsbedarfsplanung
durchfiihren

21 Qo

Erledigte Aufgaben 19 ~

Zeitplan

Institut fUr Produktionssysteme
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Digitaler Demonstrator — Backlog ltems I FE

Institut fur Produktionssysteme

Greenfield-Demo Kanban-Board

Name des WOrk-ItemS (O 2.1.1.3 - Fertigungskonzept 1 erstelN PrOjektname
"1 Zuletzt geandert 23.02.2022 von lhnen.

S @ Thorbjérn Borggrafe

e . %
Fertigungsp\anungx\ ZUStandlge Person

Meilenstein und Disziplin

) Konzeptplanung X

Bucket Status Prioritat
. Done/Approved ~ (O Nicht begonnen v *  Mittel v
Sprintstart und -ende . e w
Startdatum Filligkeitsdatum j Prlorltat
06.12.2021 25.02.2022
Notizen (] Auf Karte anzeigen

Beschreibung der Task

Several manufacturing planning concepts will be developed and compared without any great investment in
terms of time and cost on the basis of this planning stage, which contains only a very low level of detail

(A2.1.1.3)
InformationSObjekte __Checkliste 8/8 [ Auf Karte anzeigen
B
« Aufwandsabschatzung © Bependency—FertigumgsproressgraphausAS-+-2-istverkigber
« Abhangigkeiten @ impet—Sepfonte Skt regter
. . D trprr—sehrehtrede et
« Datei-Verlinkungen ® rers .
e Definition of Done GeschatrieFertigungszeitene ProduktnTask 222 hinterlegt
: | . Anlagen des Work-ltems
© Fertigungskonzepte inTask-24-+-5-hinterlegt
() Element hinzufiigen

Anlagen

2.1.1.2_Fertigungsprozessgr .

https://tudertmundde SRaTEpoT || Auf Karte anzeigen

2.1.1.3_FertKonzept1.pptx

https://tudortmundde sharepoir | Auf Karte anzeigen

* Optional
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Digitaler Demonstrator — Projektmanagement

Schneller
Zugriff auf
alle Projekte

= Alle Projekte &

Projekte suchen Q

+  Neues Projekt ™

Greenfield-Demo

agileKMU

125

Institut fUr Produktionssysteme

N

2021-12-13 - Brownfiel...

51 Arbeitselemente

2022-01-21 - Privatkan...

51 Arbeitselemente

Greenfield-Demo Vi
60 Arbeitselemente

Meilensteinstatus

Layoutplanung -

Meontageplanung -

Logistikplanung -

Fertigungsplanun...

Ubersicht
aller

0% 0% 0% 20% . .
7 1 0 0 i N 1 1 1 0 0o o 15 0 5 Mellenstelne

gljrc];verfol +  Neues Arbeitselement
|:| Arbeitselement Meilenstein @ Status ¥ Prioritit 8 Zugewiesen an Ziel 7 '= Kategorie
[] 2.1.1.3 - Fertigungskonzept ... Fertigungsplan... Done = 25 Feb Konzeptplanung n.
[] 2.2.1.3 - Vorranggraphen ers... Montageplanung Done & 25 Feb Konzeptplanung U be rS I Cht
[] 2.1.1.5 - Praferierte Fertigun... Fertigungsplan... Approved & 01 Mar Konzeptplanung al |e r
[7] 2.2.1.2 - Grobe Arbeitsinhalt... Montageplanung In Progress & 01 Mar Konzeptplanung AUfg a be n
[] 2.2.1.4 - Linienkonzepte erst... Montageplanung In Backlog & 01 Mér Konzeptplanung ei neS
[ 24.1.1 - Platzbedarf ermitteln Layoutplanung In Progress & 01 Mar Konzeptplanung P rOj ektes

20 40 Dol o Lot L

"

= Die Ubersicht auf Projektmanagement-Ebene ermdglicht einen schnellen Uberblick tiber den
aktuellen Status der Projekte und ihren Teilzielen.

= Die Aktualisierung der taglichen Ubersicht erfolgt immer Nachts

Institut fir Produktionssysteme | Univ.-Prof. Dr.-Ing. Jochen Deuse
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Visualisierungskonzept — Beispiele fur VR Applikationen zur Kooperation I FE

Institut fur Produktionssysteme

= Produktmontage, Layoutplanung, Ergonomie = Layoutplanung, Instandhaltung,
Prozessbewertung in VR Digitaler Zwilling
= Digitales Cardboard Engineering =  Shop-floor Visualisierung
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Visualisierungskonzept — Beispiele fur VR Applikationen zur Kooperation I Pj

Institut fUr Produktionssysteme

Meta Horizon Workrooms (Beta) Microsoft Mesh (Beta)

= Avatare mit 3D Audio = VR/AR Avatare mit 3D Audio
= VR und Desktop Kooperation = Kooperative Arbeit an 3D-Objekten
= |n Zukunft Face Tracking
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Visualisierungskonzept erfordert neu entwickelte Workshops I FE

Institut fur Produktionssysteme

Workshop Szenarien in VR Vorteile des Collaborative Virtual Environments

= Erweiterung der Informationsverbreitung

- = Interaktion mit Objekten und Teilnehmern
(D)
§ =  Avatare mit Gestik und Mimik
[e)
O
Nachteile des Collaborative Virtual
Qo Environments
(@)
&EJ = Hohe Investitionskosten

VR VR & Non-VR Motion Sickness
= F&E ist noch nicht Fortgeschritten

Brandewiede et al. 2021
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Validierung und Studiendesign bei der During GmbH

125

Institut fur Produktionssysteme

Anwendung der Plattform durch die During GmbH

Validierung der
Kooperationsplattform

Bewertungskonzept

Kick-Off Workshop

1. Befragung

10 wochige Testphase
2. Befragung
Auswertung

Customizing

9 Mitarbeiter
Entwicklung und
Konstruktion

Anwendung des agilen
Kooperationskonzept &
der digitalen Plattform

Lessons Learned

= Kooperationsplattform flr das agile Prozessmanagement kann wichtige
Impulse zur Veranderung der Unternehmenskultur beitragen

= EinfUhrung eines agilen Prozessmanagements in der Produktions-
systemgestaltung kann nicht allein durch eine Kooperationsplattform als
Werkzeug erfolgen

Institut fir Produktionssysteme | Univ.-Prof. Dr.-Ing. Jochen Deuse
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Zusammenfassung der Erkenntnisse in AgileKMU I Pj

Institut fUr Produktionssysteme

= Das Unternehmen profitiert vor allem durch
= stark erhohte Transparenz,
= mehr Moglichkeiten zur Selbstorganisation fuir die Mitarbeiter,
= ausgeglichener Lastverteilung und verbesserten Mitarbeiterzusammenhalit
= Basis fur weitere umfassende Digitalisierungs- und Flexibilisierungsimpulse
- Eine Beschleunigung der Prozesse ist nicht zu erwarten

= Die EinfUhrung sollte umfassend sein und von einem gezielten Change Management begleitet werden

= Die technische Administration einer eigenen Plattform benotigt umfassende Ressourcen
= Dies steht im Konflikt zu einer leichtgewichtigen Plattform
= Der Anschluss an bestehende Plattformen ist vielversprechender trotz Lock-In Effekt
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Projektbegleitender Ausschuss und Forderhinweis I FE

Institut fUr Produktionssysteme

point8 NIRD e UNG

%
@ data matters. osaiic

WU Lh U=
pp pausch .
prostep Ivip medical
MDiiring

Netzwerk Industrie RuhrQst

Forderhinweis

Das Vorhaben "AgileKMU" der Forschungsvereinigung Gesellschaft fur Betriebsorganisation e. V. —
GBO, Joseph-von-Fraunhofer-Str. 20, 44227 Dortmund wurde uber die AiF im Rahmen des
Programmes zur Forderung der Industriellen Gemeinschaftsforschung und -entwicklung (IGF)

gefordert.
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Quellen I Pj

Institut fUr Produktionssysteme

= Bender, Benedict; Habib, Natalie; Gronau, Norbert: Digitale Plattformen: Strategien fur KMU

= Brandewiede, André; Brockmann, Barbara; Deuse, Jochen; Feufel, Markus A.: Kollaborative
Planungsworkshops in der Arbeitssystemgestaltung - Konzeptionierung von virtuellen
Workshopszenarien

= Eigner, Martin; Stelzer, Ralph: Product Lifecycle Management: Ein Leitfaden fur Product
Development und Life Cycle Management

= Schneider, Stephan (2015): Agile Prozessplanung im Produktentstehungsprozess am Beispiel der
Motorenproduktion. Dissertation. Technische Universitat Dortmund, Dortmund. Fakultat
Maschinenbau.

= Bellmann, Artur (2019): Steigerung der Planbarkeit agiler Vorgehensweisen in der
Produktionssystemgestaltung. Dissertation. Technische Universitat Dortmund, Dortmund. Institut
fur Produktionssysteme.
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