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Kontakt
REFA-Institut e.V.
Emil-Figge-Straße 43
44227 Dortmund

Telefon: +49 231 97 96-211
Fax: +49 231 97 96-219
E-Mail: info@refa-institut.de

Internet: www.refa-institut.de

"Wir sind das Institut in Deutschland zur 
Entwicklung von Know-how für das Industrial Engineering."

Die Teilnahme ist kostenfrei. Eine Anmeldung ist 
aus organisatorischen Gründen jedoch erforder-
lich. Hierfür können Sie das Anmeldeformular 
www.refa-institut.de/anmeldung-institutstag/ 
bzw. den folgenden QR-Code nutzen:

Anmeldung
REFA-Institut e.V.
Emil-Figge-Str. 43
44227 Dortmund

Veranstaltungsort

Impressionen vom 
REFA-Institutstag 2019

Einen Eindruck über den REFA-
Institutstag 2019 können Sie sich auf  
Youtube verschaffen: 

https://youtu.be/
Sjk3VvgiFH8

Sie erhalten die Anmeldebestätigung per E-Mail.

Anmeldeschluss ist der 14. September 2022.

Hinweise zur Anmeldung:

Bei der Veranstaltung wird eine Teilnehmerliste 
ausgeteilt, die alle Teilnehmer mit Namen, Insti-
tution und Ort aufführt. Falls Sie die Aufnahme in 
die Teilnehmerliste nicht wünschen, so teilen Sie 
dies bitte bei der Anmeldung mit.

Beim REFA-Institutstag werden Bild- und Ton-
aufnahmen gemacht. Mit der Anmeldung zur 
Veranstaltung gibt der Teilnehmer bzw. die 
Teilnehmerin sein/ihr Einverständnis, dass diese 
Aufnahmen zeitlich und räumlich unbegrenzt für 
die Außendarstellung des REFA-Instituts genutzt 
werden dürfen, z.B. bei Pressemitteilungen, 
im Internet oder im YouTube-Kanal des REFA-
Instituts. 



REFA-Institutstag
Beherrschung der Komplexität  
in produzierenden Unternehmen

Die steigende Komplexität in der Produktion 
stellt für viele Unternehmen eine tägliche Her-
ausforderung dar, die es zu bewältigen gilt. Die 
externen Rahmenbedingungen sind zudem 
zunehmend volatil und unsicher. Somit stellen 
sich neue Anforderungen hinsichtlich Flexibili-
tät und Agilität an die Unternehmen.

Zur Bewältigung der Komplexität sind sowohl 
ein umfassendes Prozess- und Systemver-
ständnis der eigenen Produktion als auch ein 
systematisches und methodisches Vorgehen 
erfordlich. Es gibt keine allgemeingültigen 
Lösungen, sondern es muss stets ein betriebs-
spezifisches Vorgehen entwickelt werden.

Gerne möchten wir mit Ihnen die Anforderun-
gen und Herausforderungen an Unterneh-
men bei Bewältigung von Komplexität in der 
Produktion diskutieren und Lösungsansätze 
hierfür aufzeigen. Der REFA-Institutstag dient 
als Plattform für diesen Austausch, zu dem wir 
Fachkollegen aus Wirtschaft, Wissenschaft und 
Verbänden herzlich einladen.

Wir freuen uns, Sie am 28. September in Dort-
mund begrüßen zu dürfen!

Prof. Dr.-Ing. 	 Prof. Dr.-Ing. 
Sascha Stowasser	 Frank Janser 
Vorstand	 Beiratsvorsitzender

Dr.-Ing.  
Patricia Stock 
Institutsleiterin

Zum Thema
	9:30 Uhr	 Anmeldung 

	10:30 Uhr	Begrüßung

		  Prof. Dr.-Ing. Frank Janser,  
REFA-Institut e.V.

	10:45 Uhr	Komplexitätsmanagement mit REFA

		  Dr.-Ing. Patricia Stock,  
REFA-Institut e.V.

11:15 Uhr	 Produktionskomplexität erkennen und 
bewältigen

		  M.Sc. Roman Ungern-Sternberg, 
Fraunhofer-Institut für Produktionstech-
nik und Automatisierung IPA

11:45 Uhr	 Geführter Marktplatz - Teil 1

		  Vorstellung aktueller Lösungen  
zur Beherrschung der Komplexität

12:45 Uhr	Mittagessen

13:30 Uhr	Geführter Marktplatz - Teil 2

		  Vorstellung aktueller Lösungen  
zur Beherrschung der Komplexität

14:30 Uhr	 Pause

Das Programm
15:00 Uhr	 Product Complexity Management  

bei CLAAS

	 Dr. Maximilian Pasche, 
CLAAS KGaA mbH

15:30 Uhr	 Fertigungsgerechte Wertstromgestaltung 
bei Bosch

	 Dr. Ingo.Nowitzky 
Robert Bosch GmbH

16:00 Uhr	 Verleihung des REFA-Awards

16:20 Uhr	 Abschluss

Hinweise:

Der Veranstalter behält sich die Änderung des 
Programmablaufs in Ausnahmefällen vor.

Die Veranstaltung wird gemäß der zum Veranstal-
tungszeitpunkt gültigen Coronaschutzverordnung des 
Landes Nordrhein-Westfalen durchgeführt. 

Aufgrund derzeitig nicht absehbarer Entwicklungen 
der Corona-Pandemie gilt der Vorbehalt, dass sich 
kurzfristig Änderungen, Verschiebungen oder Stornie-
rungen ergeben können. Achten Sie auf  die Stornier-
barkeit von Reisebuchungen, eventuelle Kosten dafür 
werden nicht erstattet.


